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1. Uvod

Strategické&izeni gedstavujetinnost manazérzantienou na nastaveni sn dalSiho
vyvoje spolénosti jako @etni jednotky. Jde o slozity procégeni a rozhodovani, jehoz
smyslem je optimalizace vztahu mezi cili a ekondymai zdroji (Cetni jednotky a nicimi
se podminkami trznich mozZnosti. Strategické mas&gefizeni vymezuje identifikaci
moznosti a fjeti navazujiciho strategického rozhodnuti tykidiic se dlouhodobého
¢asoveho horizontu, néglad v alokaci zdrdj a zpisobech jejich vyuziti.

2. Uloha strategickéhatizeni v (¢etni jednotce

Strategické&izeni je invetni proces, ve kterém vrcholovi manaZermuluji a zavadji
strategie swriujici k dosazeni stanovenych wilk souladu mezi vnihimi zdroji &Eetni
jednotky a trznim prosedim a ke zlepSovani vykonnosti spolesti. Je zakladerfizeni pro
vSechny dalSi urown vychodiskem plah a rozpdéti spol&€nosti a prvkem sjednocujicim
¢innosttidicich pracovnik Ucetni jednotky.

Strategickéfizeni uskut&nuji manaz#& prostednictvim vytvéeni a implementace
jednotlivych strategii. VyuZivajiizné gistupy k formulaci strategie. Obvykle uplavanym
aspektem je hierarchickyrigtup zalozeny na vymezeni poslani, vize, strakggltc cili a
strategie samotné.

Poslani vymezuje zakladni zafeni (Eetni jednotky, ukazuje smysl jeji existence.
Casto sotasré vyjadiuje i vztah k jednotlivym skupinam, fedevsim vlastnikm,
pracovnikim, zakaznikkm, dodavat€im apod.

Vize ma oproti poslani vyrazndlouhodoby charakter. Dav&equstavu o budoucim
stavu @etni jednotky.

Strategické cile detni jednotky pedstavuji éekavané budouci vysledky. Jejicktemi
se odviji od poslani a vize spatesti. Strategické cile identifikuji Zadouci staterého se
Gcetni jednotka snazi dosahnout predhictvim své existence a svyalinnosti. Cile
ekonomické jednotky mohou byt formulovanytigmou mirou obecnosti, mohou se odliSovat
vécnou podobou. Volba dila zpmisob, jakym budou plmy, jsou ovlivieny a omezeny
hodnotami, které spalaost uznava. Primarnim cilem je ¢&&g€ji maximalizace
podnikatelského zisku pro vlastnika sgolesti.

Strategie stanovi cesty, jak naplnit poslani, aizile. Utuje chovani &etni jednotky s
potrebnymi¢innostmi a alokaci zdrdjnutnych pro dosazeni zamySlenych ZdmStrategie
svou povahou igdstavuje zagry, kterymi je ovliviovan ¥cny chod a vyvoj spotaosti,
napiklad takoveé zarry, které se tykaji vyroby, jejiho mnozstvi a kigltasu, potencialnich
zakaznik apod. Strategie mohou byt z&mny i na tvorbu metod, nastéog opateni, jejichz
prostednictvim jsou ¥cné strategie prosazovany. Mezicmymi strategiemi a strategiemi
fizeni je vzajemna vazba.

Formulace poslani, vize, @ila strategie poZaduje analyzovat a vyhodnotit velké
mnozZstvi informaci charakterizujicich nejefetini jednotku a jeji jednotlivéinnosti, ale i jeji
prostedi, ve kterém se nachazi. Tento proces vyZzadsjersaticky pistup, ktery zahrnuje
vymezeni a analyzu ¥jsich faktofi pasobicich na &etni jednotku a jejich konfrontaci se

! Tento¢lanek byl zpracovan jako jeden z vysiwg/zkumného zamru "Rozvoj finargni a &etni teorie a jeji
aplikace v praxi z interdisciplinarniho hlediskagistr&ni ¢islo MSMT, RP 6138439903.
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zdroji ekonomické jednotky, a to vSe v podminkaghammiky prostedi, nejistoty a witého
rizika. Strategick&izeni musi byt kontinualnim procesem, kdy matiaigaguji na zrny
trzniho prostedi gizpasobovanim podnikatelskénnosti.

Strategie je nezbytnym néstrojenepiti (Eetni jednotky v konkuremim prostedi,
dokonce instrumentem jeji prosperity. Zasadnim @mostrategie jeifpravit i¢etni jednotku
na vSechny situace, které s velkou pegatiobnosti mohou v nejblizSi budoucnosti nastat.
Odhad je vyraz& ovlivnén nejistotou provazejici budouci vyvoj. Vyznamndahii zde ma
schopnost fedvidavosti.

Na strategii Ize pohlizet Zkolika vzajemi souvisejicich ulil pohledu jako na:
* proces
* objem¢innosti
* sloZku s vazbou na prastli

Strategie se neustédle vyviji jako proces zslam dosazeni strategickych tcil
spole&nosti. Tyto cile Getni jednotky jsou casto prezentovany ekonomickymi
charakteristikami (najklad rentabilita vlastniho kapitalu, ekonomick&dana hodnota
apod.), mohou byt ale také z&feny do oblasti socialni (#%ejn¢ prosgsSné akce, sponzorstvi,
vytvareni ,image“ spolénosti apod.) zejména ¥ipadech, kdy je spateost zavisla na
intenzivrgjSim pohybu lidskych zdrj

Zadouci cile by rdy sphiovat ugita kritéria, rekdy ozna&ovana jako metoda
~SMART"; vysvétleni kritérii je nasleduijici:

e stimulujici (stimulating)
*  mefitelné (measurable)
» prijatelné (acceptable)
* realné (realistic)

* vymezené \ase (timed)

Strategie swrruje k zajiséni souladu mezi vnibhimi zdroji spolénosti a trznim
prostedim a k prosperujicimu postavegéetini jednotky usgsné ve svém podnikani.

V (cetni jednotce existuje hierarchicka soustava giiatkteré na sebe navazuji. Za
vrcholovou strategii je povaZzovana podnikatelskatsgie spolénosti, jez uuje zakladni
orientaci v podnikani, to znamena naae, ,v ¢em a jakym zfgsobem* podnikat. Na tuto
strategii navazuji obchodni strategie se snahouykazovani co mozna nejvyssiho
podnikatelského zisku. Na nejnizSi Urovni se naefiafunkeni strategie, ndajklad
marketingova strategie, strategie infotmigh systém a technologii, vyrobni strategie,
financni strategie, strategie lidskych zdrapod.

Proces tvorby strategii a jejich realizace rpatrelevantnim Ukdim vrcholového
managementu. Jde o jeho vysadni areepsnou odpasddnost. Top management se e
zbavit odpo¥dnosti za strategickéizeni tim, Ze fisluSnym rozhodnutim pé&ii nékoho
jiného.

Za provedené strategické rozhodnuti musi vzdy ndpoadnost manazer jako
jednotlivec nebo skupina manaieManazerska rozhodovani je tak mozno rozliSovib ja
individualni a tymova. Individuélni rozhodovéani péali manazer na vrcholové Urovigeni.
Lze je brat jako rozhodnuti se striktradresnou odpa@dnosti konkrétni osoby. Takova
rozhodnuti jsou zpravidla rychleji provedena, alehou mit znan¢ subjektivni charakter.
Oproti tomu tymova rozhodnuti jsou spojena s kolkekt odpowdnosti. Jsou provedena
vétSinou s mé& adresnou odp@dnosti konkrétni osoby za rozhodnuti. Jejidtijep je
v n¢kterych gipadech zdlouhaysi, avSak tato rozhodnuti maji nepoch§bobjektivrgjsi
charakter.

3. Zawr
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Prostednictvim strategickéhtizeni vrcholovy management integrujéetni jednotku
v jeden celek. Vytvid a zajifuje systémove vazby mezi jednotlivyinnostmi a Utvary za
Ucelem dosazeni prosperity sp@iesti. Strategické manazerskgeni zahrnuje rozhodovani
0 novych, nestandardnich procesech, jevech a &tyaproto logicky vyZzaduje tw¢i
piistupy, i kdyz probiha v podminkach stal&sv nejistoty. Strategické manazerskeéeni
klade diraz na takova podstatna kritéria, ktera jsou foowd@ha v oblasti, kde strategické
fizeni dosahlo ne§tSiho uplatini a roz&ieni. V této oblasti je strategick&eni spojovano
s nejvyznam@Simi rozhodnutimi manazirtj. s koncepnimtizenim a s rozhodnutimi, které
maji vztah k dlouhodobémiasovému horizontu, tj. s dlouhodobyiaenim.

Abstrakt

V souwasné dob maji strategickd manazerskd rozhodnuti velky mvrostouci vykonnost
spole&nosti jako wetni jednotky a usgnost v jejim podnikani. Manazerska rozhodnuti na
strategické Urovniizeni se tykaji vnihi organizé&ni a ekonomické, odpédnostni struktury
Gcetni jednotky, kterd musi vyti&t vlastni systém svych strategii, aby prosperovala
v podminkéach v&siho konkuretiniho prostedi.
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Summary

Nowadays strategic managerial decisions have theatginfluence on the growing
performance of the company as an accounting eatity the successfulness in its business.
Managerial decisions on the strategic level ofrttamagement are concerned with the internal
organizational and economic, responsibility struetaf the accounting entity, which must
create own system of its strategies in order tosgeo under conditions of the external
competitive environment.
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